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I - Positionnement de la DAJI

ORGANIGRAMME DIRECTIONS ET SERVICES AIX-MARSEILLE UNIVERSITE

La DAJI est une
Direction centrale
pluridisciplinaire

Son action est
transversale et en
lien avec toutes les
« structures » d’AMU
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II - Organigramme actuel de la DAJI

Au 1¢" novembre 2021 : 7 agents
4 arrivées depuis novembre 2020

La DAJI est actuellement composée de :

11 agents:
- 1 directeur
- 1 assistante
- 1 assistante juridique

DAJI CENTRALE :
- 6 chargés des affaires juridiques
(dont certains « et
institutionnels »)

DAJI CAMPUS AIX :
- 1 référente juridique
- 1 responsable du Service des
archives
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III - Méthodologie et échanges

Début nhovembre 2020 : Arrivée du Directeur de la DAJI

Rencontre de I'ensemble des agents de la DAJI (entretiens individuels et réunions DAJI)
Rencontre d'autres directions de la Direction générale des services

Il a pu étre fait état de I'organisation existante de la DAJI, du manque de clarté de certaines missions de
la DAJI, de la répartition des taches de chacun, et des points pouvant étre améliorés (interactions avec
les autres directions, services, structures, visibilité, etc.)

Dans ce cadre, I'organisation et le mode de fonctionnement ont pu donner lieu a des échanges avec les
personnels. Le fruit de ces réflexions et de ces échanges a permis de proposer une nouvelle organisation

8 juillet 2021 (en réunion pléniere en présence de Monsieur EGEA) : Présentation officielle d’'une
nouvelle architecture de la DAJI et échanges

Echanges lors de réunions de la DAJI (Réponses aux questions soulevées)
Echanges individuels (lever les doutes, positionnement de chacun, etc.)

Echanges dans le cadre des EPI (idem, acceptation du positionnement de chacun, contours des futurs
profils de poste et besoins en matiere de formation)

21 octobre 2021 (en réunion pléniéere en présence de Monsieur EGEA) : Présentation des
ajustements, calendrier a venir et échanges



IV - Une ambition affirmeée

Une volonté politique clairement affichée concernant le
role de la DAJI :

> Replacer le juridique au cceur de |I'établissement

> Maitriser les risques, anticiper dans une optique de prospection et de projection

> Défendre les intéréts de |'établissement

> Seécuriser les actions de |'établissement, de la gouvernance, des structures et
des composantes en developpant notamment les expertises juridiques

> Aider et accompagner la décision de la gouvernance, des structures et des
composantes

> Sécuriser les membres de la communauté AMU (protection fonctionnelle,
accompagnement procedures disciplinaires, RGPD, droit a I'image des
chercheurs, etc.)

> Accompagner juridiguement les projets de |'établissement des la phase de
réflexion (étre une force de prospection)

> Accélérer les délais de traitement



V - Objectifs de I'organisation proposée

L'’organisation proposée de la DAJI a pour objectifs de :
> Préciser et clarifier ses missions générales et les structurer
> Adapter et améliorer I'appui attendu
> Améliorer la visibilité (interne et externe) de la DAJI
> Permettre le développement d’expertises juridiques
> Responsabiliser certains cadres / consolider I'encadrement
> Permettre certaines évolutions professionnelles

> Préciser les missions de chaque agent et donner du sens au
travail de chacun dans une optique d'une meilleure Qualité de Vie
au Travail
Pour répondre a ses missions, le dimensionnement de la DAJI, avec un
effectif adapte, a étée revu

S

Une DAJI en adéquation avec les besoins d’AMU
et de ses composantes




VI - Proposition d’organigramme de la DAJI
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MISSIONS COMMUNES : Partager, valoriser et diffuser I'information et le savoir juridiques pour développer une culture juridique au sein d’AMU
(veille juridique, formations et outils de communication, etc.)

CONSEIL JURIDIQUE DE LA GOUVERNANCE ET DES STRUCTURES / DOSSIERS TRANSVERSES / CONSEIL JURIDIQUE / GT / RGPD




Aix: Marsei Direction des affaires juridigues et institutionnelles

Assistant de Prévention PRADA AMU

Directeur
IGR
Pole Assistanat Juridique Archives et Veille juridique

1 Assistante aux affaires juridiques (TEC>ASI)

1 Chargée des Archives - IGE

1 Assistante aux affaires juridiques (TEC>ASI)

Pole Conseil, Expertise et Contentieux Pole Institutionnel, Statutaire et Coordination
Responsable Responsable
1 Chargé des affaires juridiques - IGE 1 Chargée des affaires juridiques et institutionnelles - IGE
1 Chargée des affaires juridiques - IGE 1 Chargée des affaires juridiques et institutionnelles - IGE
1 Chargée des affaires juridiques - IGE 1 Chargée des affaires juridiques et institutionnelles - IGE

1 Chargée des affaires juridiques - IGE



VII - Calendrier / prochaines étapes

1€ trimestre

Com]té Techn-ique v" Evolution des outils (réorientation des tickets
o conseils juridiques / FIDES) Septembre
v M A N s
Lancement de la N::S,e en place de reunions par Pole, plenieres, par v Premier Bilan de ’organisation mise en
nouvelle organisation ¢ ema‘thL‘Jes , C e - place
9 novembre 2021 v Organisation d’un séminaire plénier de la DAJI v Ajustements, le cas échéant
(cohésion d’équipe, premiers ajustements, etc.) ’
20r1 R 2022

Mise en place progressive de

la nouvelle organisation Annee 2022
v' Mise en place progressive de la nouvelle organisation, des v’ Suivi particulier de la mise en place de
nouvelles structures et évolution des fonctions avec le nouveau la nouvelle organisation et ajustements

rattachement RH des agents necessaires

v' Disparition des référents juridiques Campus et transformation de
certains métiers

v Mise en place de la nouvelle répartition de [’appui aux
structures (par portefeuilles et en bindmes composés d’un

Au sein chargé des affaires juridiques et d’un chargé des affaires
juridiques et institutionnelles)
de I.a v’ Affichage de la nouvelle organisation / communication
DAJI (finalisation du nouvel Intranet de la DAJI d’ores et déja initié)
v Finalisation des fiches de poste par métiers et par Poles
v' Echanges (reprise des éléments d’ores et déja inscrits dans les EPI et
v' Discussions distinction formelle entre les chargés des affaires juridiques et

les chargés des affaires juridiques et institutionnelles)

v Lancement de certains recrutements

v' Finalisation d’un plan de formation global (initié avec chacun
lors des EPI)



MERCI DE VOTRE ATTENTION



