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« Cellule Europe mutualisée »  → « Mission Europe pour la Recherche »



Une dynamique existante sur le site

- Au niveau du site d’Aix-Marseille : collaboration instaurée de longue date entre AMU et 

les organismes de recherche

→ Partenariat concerté– politique de site : mixité de toutes les unités, accords cadre, gestion partagée, 

harmonisation des procédures, label Plateformes, ….
→ Domaine Europe : mise en place du COP Europe en 2016 et création du Club des ERC (CERCle) 

pour accompagner la politique incitative d’A*Midex sur ce programme (coaching des candidats)

- Au niveau national :

→ Impulsion donnée par le Plan d’action sur le renforcement de la participation française aux 

programmes européens,

→ Renforcement des stratégies Europe des institutions,

→ Des dynamiques de transformation de l’ESR valorisant notamment la mutualisation des moyens et 

les politiques de site.

-> 2021 : Impulsion donnée par le Comité de pilotage A*Midex et engagement des 

Etablissements pour créer une « Cellule Europe mutualisée » 



Une stratégie partagée pour accompagner les unités vers l’Europe

- Assurer un accompagnement identique à toutes les unités du site 

indépendamment de la tutelle de gestion (politique de site commune)

- Simplifier l’accompagnement des unités de recherche vers l’Europe  avec la mise 

en place d’un « Guichet unique ».

Périmètre de la mission : La gestion financière des projets obtenus est sous la 

responsabilité de la Tutelle gestionnaire. La Mission ne se substitue pas aux tutelles 

gestionnaires des projets pour leur gestion financière et le suivi d’exécution.



Objectifs

 Augmenter la participation des unités aux appels à projets européens

 Renforcer la visibilité et la qualité du soutien aux chercheurs : mise en place 
de processus communs et logique de guichet unique ;

 Bénéficier d’effets d’échelle : partage des compétences des partenaires 
-> une gamme plus large d’expertises et soutien, partage des outils de 
montage et de suivi, de détection des projets potentiels, … ; 

 Elargir les cercles d’influence des établissements 
-> faciliter les activités de lobbying et l’aide au réseautage nécessaires à ce 
type de projets ; 

 Assurer une montée en compétences des personnels et des scientifiques avec 
des formations mutualisées 

• 45 unités soit 40% des 
unités du site n’ont 
obtenu aucun projet 

• 10 unités (9% des unités) 
rassemblent 54% des 

subventions du site
• peu de coordinations de 

projets



Construire ensemble

Conduite en mode projet : COPIL, COSUI, des GT, chef de projet, …en méthode agile

Un projet pilote qui pourra être étendu à d’autres périmètres au niveau national et local

Besoin

• Commande A*Midex

• Enquête auprès des directeurs d’unités en 2021

• Analyse des résultats du site sur H2020

Faisabilité

• Définition des périmètres en associant les 
personnels au printemps 2022

-> note de cadrage remise au COPIL A*Midex
remise en septembre 2022

Lancement 
du projet

• Fin 2022 : GO! 
-> Lancement officiel des travaux  

Projet PAGU / FTAP
• PAGU = Pôle d’Appui à la Gestion des Unités 

financement FTAP = Fonds de Transformation de 
l’Action Publique

• Soutien à la mise en place de projets de 
mutualisation de moyens

Projet BOOSTER
• ASDESR / Accélération des stratégies de 

développement des établissements 
d’enseignement supérieur et de recherche

• Dépôt projet en 2022 : réponse positive avril 2023
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Mission  Europe 
pour la 

recherche

Numérique : accès aux SI, messagerie, espaces partagés, …

Logistique

Communication : identité, plan de communication

Juridique : convention de partenariat

Ressources humaines

Recrutement
Accompagnement au 

changement Formation

Mise en place de Processus mutualisés

Travaux sur le fonctionnement et l’organisation de la Mission

Cible : être opérationnels 

au 1er janvier 2024 en un 

lieu commun 

63,  la Canebière

De nombreux Services et Directions des 4 Etablissements 

engagés dans le projet : un projet élaboré en commun 

avec l’implication de nombreux acteurs



Une équipe au service 

des Unités de recherche



L’IDEE
Une 

information 
ciblée

Des 
opportunités 
européennes 

pour votre 
projet 

identifiée

Un 
accompagnement 
dans le montage 

du projet

Contractualisation 
avec la 

Commission 
européenne

Le suivi 
non 

financier 
de votre 

projet

LE 
SUCCES 

du 
PROJET

Accompagner les structures de recherche pour 

solliciter des financements européens 

Le suivi financier par 
l’entité de gestion 

AMU/PVM; CNRS, INSERM 
ou IRD

(hors M.E.R.)

Détection Ingénierie 



Céline DAMON (IGR AMU)

Responsable de la Mission Europe pour la Recherche

Structuration en cours de la Mission Europe pour la Recherche 
2 Pôles en phase de démarrage

Pôle Promotion Détection

IE CNRS

IGE AMU

IE CNRS

Recrutement en cours (IE CNRS)

Recrutement  Booster (IE INSERM)

Recrutement  Booster (IE IRD)

Recrutement  Booster (IE CNRS)

Pôle Ingénierie

IE CNRS

CDI – Niveau IGE (AMU PVM)

IE IRD

IGE AMU 

CDI – Niveau IGE (AMU PVM)

Recrutement  Booster (IGR AMU)

Recrutement Booster (IGR AMU)

Recrutement Booster (IGR AMU)

+ 2 IGE AMU 

Recrutements à venir 

sur financement de 

projet Booster 

Responsable du Pôle Détection (IE CNRS) Responsable du Pôle Ingénierie (IE CNRS)

IRD

Service
Partenariat et 
Contrats de 
Recherche

AMU

Direction de la 
Recherche et 

de la 

Valorisation

INSERM

CNRS

Service 
Partenariat et 
Valorisation

Les personnels affectés à la Mission Europe pour la Recherche sont placés sous l'autorité fonctionnelle du Responsable de la Mission

sans que ceci ne modifie en rien les droits et devoirs vis à vis de leurs employeurs respectifs (maintien des organigrammes hiérarchiques).


